
5ŜǇǳƛǎ ƭŜ лмκлмκмфΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ŀǇǇŜƭƭŜƴǘ ƭŜ му ƻǳ ƭŜ ммн 
ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŞǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ƴƛŘ ŘŜ ƎǳşǇŜǎ ƻǳ ŘŜ ŦǊŜƭƻƴǎΣ ǎƻƴǘ  
ǊŞƻǊƛŜƴǘŞŜǎ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƛǾŞǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ ǇŀȅŀƴǘǎΦ 
 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ƻǴ ŎŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŀ  
ŘŜƳŀƴŘŜΣ ƭŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ƴŀƛǎ ŘŜ 
Ŧŀœƻƴ ǇŀȅŀƴǘŜ Υ 
- tƻǳǊ н ǎŀǇŜǳǊǎ-ǇƻƳǇƛŜǊǎ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ Υ мсл ŜǳǊƻǎΣ 
- tƻǳǊ п ǎŀǇŜǳǊǎ-ǇƻƳǇƛŜǊǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ŀŞǊƛŜƴƴŜ Υ онл ŜǳǊƻǎΦ 

 " ǎŀǾƻƛǊ Υ Ł ƭΩŞǘŞ нлмуΣ ƭŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ ŀǳōƻƛǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǎ Ǉƭǳǎ 
ŘŜ у ллл Ŧƻƛǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜ ƴƛŘǎ ŘŜ ƎǳşǇŜǎ ƻǳ ŘŜ  
ŦǊŜƭƻƴǎΦ [Ŝ {5L{ ŘŜ ƭΩ!ǳōŜ Şǘŀƛǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ł  
ŀǎǎǳǊŜǊ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘΦ 

     [Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Řǳ aƻƴǘ {ǘ [ƻǳǇ  ƻǊƎŀƴƛǎŜ 

{ŀƳŜŘƛ с ŀǾǊƛƭ нлмф Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ моƘмр 
 

 wŜƳƛǎŜ Ŝƴ ƧŜǳ Řǳ/ƘŀƭƭŜƴƎŜ WŀŎƪȅ [ŞŎƻǊŎƘŞ  
wŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛǎŜǎ Ҍнл҈ - [ƻǘǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ млϵκŞǉǳƛǇŜ - рϵκǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎŜǳƭŜ 
.ǳǾŜǧŜ Ŝǘ ǇŜǝǘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΣ tƭŀŎŜ Řǳ aƻƴǘ {ŀƛƴǘ [ƻǳǇ 
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Řŝǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Υ ло нр тп пс фл κ лс лу му лф лл 
 

ƭŜ aŜǊŎǊŜŘƛ мŜǊ Ƴŀƛ нлмф ŘŜ у Ƙ Ł му Ƙ 
!ŎŎǳŜƛƭ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ с Ƙ - нΣрлϵ ƭŜ ƳŝǘǊŜ ƭƛƴŞŀƛǊŜ 

wŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞŜ ŀǾŜŎ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ  
Ł ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ - /ƻƴǘŀŎǘ Υ ло нр тп пс фл κ лс лу му лф лл 

±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 
ŜƴŦŀƴǘ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜǎ bƻšǎ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ 

aŀǊŘƛ н ŀǾǊƛƭ нлмф 
όŘǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ ф Ƙ Ł мн Ƙ Ŝǘ ŘŜ мо Ƙ ол Ł мт Ƙ олύ 

{ŀƴǎ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ƴŜ  
ǾŀƭƛŘŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘΦ 
wŀǇǇŜƭ Υ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ł ƭϥŞŎƻƭŜ 
ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘΦ 
±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ Ǿƻǳǎ ƳǳƴƛǊ Řϥǳƴ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ 
о ƳƻƛǎΣ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƭƛǾǊŜǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ Řǳ ŎŀǊƴŜǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜ  
ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ Ł ƧƻǳǊ όƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜύΦ 
5Ŝ Ǉƭǳǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƴΩƘŀōƛǘŀƴǘ 
Ǉŀǎ [Ŝǎ bƻšǎ Υ ǇƻǳǊ ǳƴŜ мŝǊŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ  
ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ǊŜƳǇƭƛǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ όŁ 
ŘŜƳŀƴŘŜǊ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜύΦ 

 

{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭ ǳƴƛǉǳŜ 
όw9¦ύΣ   ŎƘŀǉǳŜ ŞƭŜŎǘŜǳǊ ǇŜǳǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎŀ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ ŀŬƴ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ǎǳǊ ǎŀ ŎƻƳƳǳƴŜ  
ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘ ǇƻǳǊ ǾƻǘŜǊΦ 
Lƭ ǎǳŶǘ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ŀǳ ǎƛǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ-ǇǳōƭƛŎΦŦǊ όŎƭƛǉǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǊǳōǊƛǉǳŜǎ ǇŀǇƛŜǊǎκŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ Ҕ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞκŞƭŜŎǝƻƴǎ Ҕ ǉǳŜƭƭŜ 
Ŝǎǘ ǾƻǘǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŜǊ Ҕ ǾŞǊƛŬŜǊ ǎƻƴ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǘ ǎƻƴ 
ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ǾƻǘŜύΦ 




